CRISIS GLOBAL DEL CAPITALISMO FINANCIERO (1994-2008)
Reflexiones iniciales para un Comunitarismo Financiero

Sintesis:

La instrumentalizacién del individuo para obtener “cosas” — también llamado “Capitalismo
Financiero” - es algo imposible de sostenerse por si mismo en el largo plazo, al menos en la
forma en la que actualmente opera.

Para demostrarlo, primeramente realizaremos un recorrido histérico, y veremos como la
prdctica del Capitalismo Financiero, por fundamentarse en el supuesto del interés egoista
individual, termina siempre en suspicacia, miedo, pesimismo, desconfianza y por lo tanto,
crisis que enriquece aun mds a los individuos mds ricos y empobrece a las familias mds
pobres.

En el camino, haremos algunas reflexiones en torno a lo que planteamos como
Comunitarismo Financiero basado en Virtudes Sociales que consideramos comunitarias, que
han existido y se han aplicado siempre y que sélo desde que se ha impuesto el Capitalismo
Financiero en la prdctica, se han olvidado y dejado a un lado.
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En el Comunitarismo, todos somos fines, cada uno de nosotros somos una totalidad
personal y en funcién de tal, nuestras aportaciones son todas igualmente valiosas; por ello,
como breve introduccidn, les menciono que las comunidades que represento — una de
Educaciéon en Negocios y otra Empresarial - me han enviado a este Congreso a presentar
este documento, con la finalidad de demostrar que la instrumentalizacién del individuo
para obtener dinero - también llamado “Capitalismo Financiero”! - es algo imposible de
sostenerse por si mismo.

Realizaremos un breve recorrido histérico, y veremos cdmo el Capitalismo Financiero, por
fundamentarse en el supuesto de la universalidad de la avaricia e interés egoista
individual, termina sin excepciones en suspicacia, miedo, pesimismo, desconfianza y por lo
tanto, crisis que enriquece aun mas a los individuos y paises mas ricos y empobrece a las
familias y comunidades mas pobres.

En el camino, haremos algunas reflexiones en torno a lo que planteamos como
Comunitarismo Financiero basado en Virtudes Sociales que consideramos comunitarias,
que han existido y se habian aplicado siempre y que s6lo desde que se ha impuesto el
Capitalismo Financiero en la practica, se han olvidado y dejado a un lado.

En 1994 el Capitalismo Financiero experimentd la primera crisis financiera global; segin
la practica totalidad de los analistas, tuvo sus origenes en los paises llamados “Economias
Emergentes”, segiin nuestras reflexiones, es una responsabilidad compartida también con
las llamadas “Economias Desarrolladas”.

En especifico, dicha crisis financiera comenzo6 en mi pais, México, el 19 de diciembre de ese
afio y se contagi6 a las bolsas de los paises emergentes en cuestion de horas, porque los
inversionistas alrededor del mundo subitamente se contagiaron de suspicacias y temores,
hasta cierto punto bien fundamentados, dados todos los acontecimientos del afio anterior.

Las tasas de interés mexicanas aumentaron dramaticamente, a tal grado que el gobierno
llegd a pagar mas del 100% diariamente, durante varias semanas; las reservas
internacionales se perdieron casi en su totalidad, o quedaron comprometidas para ser
pagadas en un plazo de dos meses por un monto superior a los 50 mil millones de dolares.
(Cudl fue la causa de esta crisis? El miedo, que histéricamente con cada relevo
presidencial, se contagiaba entre los inversionistas mexicanos y extranjeros. ;A qué le
tenian miedo los inversionistas? A que el presidente entrante no respetara las politicas
cambiarias de su predecesor (es decir que Zedillo no quisiera seguir mintiendo respecto al
valor real del peso), y por lo tanto el tipo de cambio - artificialmente sostenido mediante
el método de bandas? adoptado por algunos otros paises en sintonia con México -
alcanzara su nivel real, y el peso cayera, estimulando a los individuos a vender sus pesos y
comprar doélares3.

El resultado final: miedo, desconfianza, crisis del peso.

1 Cabe diferenciar entre Capitalismo Industrial y Capitalismo Financiero. El CI busca ganancias mediante la eficiente
produccion de bienes, en tanto que el CF busca acumulacién de dinero (ganancias) mediante la especulacion, es decir el
arbitraje y asimetrias en los mercados.
2 El Banco Central puso una regla para permitir el “libre” mercado de divisas, prohibiendo que se vendiera por debajo de
cierto precio o por encima de un limite. La idea era mantener la fluctuacién del tipo de cambio dentro de un margen que
evitara la necesidad de intervenir con venta de délares a los mercados, lo que significaria perder reservas internacionales.
3 Las causas subyacentes del temor de los inversionistas son mas complejas, sin embargo todas ellas se derivan de la misma
razon explicada en el texto.
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(Por qué se convirtié en una crisis global? Las economias desarrolladas tenian la mira
puesta en las politicas del Presidente Salinas y en México como paradigmas de lo que
debia hacerse en los paises emergentes.

Si esta mentira provenia del pais modelo, ;qué no podria suceder en el resto de los paises
emergentes? La confianza se habia perdido. Y por desgracia se habia perdido en todos los
sentidos, ante todos los partidiarios de todas las banderas. El programa Solidaridad - el
proyecto social del presidente Salinas - a algunos les habia parecido un buen modelo para
el Comunitarismo y la Tercera Via*.

Pronto se correria el riesgo de que fuera también olvidado, por haber sido concebido
desde el partido del estado y en una légica de conveniencia politica individualista; incluso
se llegé a sospechar acerca del mal uso de los recursos destinados a las comunidades
organizadas en torno al programa Solidaridad, que se redujo inicamente a un modelo de
apoyo subsidiario desde el gobierno a las comunidades con menos recursos. Este concepto
limitado - con otro nombre — permanece hasta la fecha, permitiendo, por otro lado, que
surja lo mejor de cada comunidad e institucion relacionada, con sus propios recursos y
capacidades.

Hubo otras crisis: En el '96-‘97 los llamados Efecto Tango y Efecto Dragdn, dos crisis
continuas, que tuvieron costos por arriba de 100 mil millones de ddlares en reservas,
ademas de al menos 1 billén de délares en pérdidas de capitalizacién cada una.

No se nos olvide ademas, que las tres crisis mencionadas, siguen teniendo costos fiscales
para las familias y empresas de los paises afectados hasta la fecha.

El Efecto Tango es el mismo tipo de crisis que la del '94, miedo de los inversionistas
respecto al valor real de la moneda argentina, por lo que el gobierno de dicho pais opté
por dolarizar totalmente su economia, y adopté una medida muy poco comun, el llamado
“corralito”, que ahora - en esta crisis internacional - ha sido adoptada por Islandias. Se
trata de un limite a la cantidad de efectivo que los ciudadanos argentinos podian retirar de
sus cuentas bancarias. Durante los primeros dias el limite fue cero.

El efecto Dragén, en 1997, se origind también por el miedo de los inversionistas ante el
aumento en las tasas de interés en Estados Unidos, el inminente control que China tomaria
del territorio de Hong Kong y el aumento de la competencia entre los paises para obtener
capitales que les permitiera sostener su crecimiento. La escasez de capitales redujo el
valor de las propiedades y por lo tanto de los titulos operados en las bolsas asiaticas.

En esa ocasion los inversionistas se refugiaron principalmente en el yen japonés y en el
dolar estadounidense. Esto obligd al gobierno japonés a tomar una medida a favor de las
economias vecinas, algo que podriamos calificar muy cercano al “bien comun” aplicado a
los mercados. Anuncié que a todos los inversionistas que decidieran proteger su dinero
comprando valores del tesoro japonés, les pagaria una tasa del cero porcientoé. Esta
medida por supuesto, no fue un acto heroico del gobierno japonés, puesto que era también
una necesidad obvia y conveniente para Japdn, sin embargo era la medida necesaria para
reducir el riesgo de quiebra total para algunos paises emergentes de la region.

4Uno de los mas entusiastas puntales de la presidencia de Carlos Salinas, fue el presidente Bill Clinton, cuyo circulo mas
cercano de colaboradores estuvo - en parte - influido por Amitai Etzioni.
5 (PFANNER & WERDIGIER, 2008)
6 (WuDUNN, 1997)
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El individualismo confunde libertad con omnipotencia, y eso queddé claro con la crisis del
'99. Los llamados fondos de inversiéon habian premiado la aparente inventiva e iniciativa
de un ejército de jovenes recientemente incluidos en el mundo individualista del
Capitalismo Financiero, que llegaban con ideas supuestamente innovadoras en tecnologia,
y que vendian en cantidades multimillonarias, a incautos ahorradores, miopes
administradores de fondos o en algunos casos simples especuladores de fortunas ajenas
que invirtieron cantidades increibles en las llamadas “punto-com”. [Que no eran otra cosa
que nombres de dominio de internet, websites, mas o menos operativos, y modelos de
negocio mucho, poco o nada sensatos)’.

La consecuencia no se hizo esperar, después de la euforia, vino nuevamente el miedo. En
esta ocasion se tratdé del miedo a que la fantasia terminara, y termind cuando los
inversionistas comenzaron a calcular cuanto valian verdaderamente sus acciones, que
representaban empresas que no hacian absolutamente nada, y las compararon con lo que
valian acciones de empresas que fabricaban articulos reales, como automoviles, aviones o
electrodomésticos.

El resultado en algunos casos era impresionante. Dos semanas antes de que estallara la
llamada burbuja de las punto-com, algunas empresas de las llamadas virtuales valian hasta
quince veces el valor de capitalizacion de las tres grandes en Estados Unidos, GM, Chrysler
y Ford juntas. Era inaudito, una cantidad de valor falsa, acumulada en tan poco tiempo. El
miedo ocasionado por contemplar la realidad, deshizo fortunas.

Sin embargo, esta caida no toc6 la llamada “economia real” debido a que se trataba de
simples ideas que se habian supervalorado, pero que no habian alcanzado aun a impactar
nada de la vida cotidiana de nadie.

Pero algunas empresas utilizaron los trucos de las “punto.com” para elevar
artificilosamente el valor de sus acciones, publicando noticias a accionistas, como si fuera
la gran cosa, con titulares como “MEXGLOBAL [por supuesto es un nombre ficticio]
anuncia una mutimillonaria inversion de 600 millones de ddlares para desarrollo de
tecnologias web de alto rendimiento, y un portal de tecnologia de vanguardia
ultrasupermegatech.com”.

Este tipo de noticias siempre fueron bienvenidas en los mercados sin mayor reflexion; por
ello las acciones subian de valor y podian entonces colocarse bonos o pedir prestado a
tasas injustamente bajas, para financiar compra de empresas pequefias o comunitarias
alrededor del mundo y nuevamente anunciar la expansién global de MEXGLOBAL,
despertando la admiracién de propios y extrafios.

7 (NYT, 2000)
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Asi es como algunas empresas financiaron su crecimiento internacional durante aquél
periodo. Sin ideas reales, de manera virtual.

Una vez terminada la crisis de las punto.com, el dinero, aun cuando habia cambiado de
manos, estaba disponible, depositado en los bancos. Los bancos de Estados Unidos tenian
tanto dinero en sus manos, que no sabfan qué hacer con él. Y la historia ya se sabe.

Desde 1999 6 2000 comenzaron a prestar ese dinero a quien fuera, a los llamados NINJA,
(NO INCOME, NO JOB, NOR ASSETS)8, para adquirir vivienda. De la noche a la mafiana, las
personas que no tenian casa, (los llamados homeless o los sin techo), en todo Estados
Unidos de pronto eran sujetos de crédito hipotecario, podian habitar una casa, y la inica
condicion era que si no pagaban, tendrian que abandonarla. Fueron tratados como meros
instrumentos financieros, y no como personas con necesidades primarias insatisfechas. No
eran actos de buena voluntad, sino de avaricia obsesiva.

Los bancos poco a poco, dejaron de tener dinero en exceso, y comenzaron a tener pagarés
basura, que a su vez, se los vendieron a otros bancos en el mundo, y esos bancos a otros.
Después de unos afios de estar otorgando préstamos basura en Estados Unidos, como
resultado de la venta de los pagarés basura (calificados con triple AAA por ellos mismos o
sus propias calificadoras), sucedi6 lo inevitable. La mentira dura mientras la verdad llega.
Y la verdad llegé.

Lleg6 la realidad y con la realidad, llega el miedo para quien ha sido egoista, mentiroso e
individualista. Sin embargo, aqui la crisis ha sido mucho, pero mucho mas grave, porque el
engafio, la avaricia, el individualismo ha sido defendido a tal grado, que se ha permitido e
incluso fomentado que los propios bancos, aquellas instituciones financieras en las que
independientemente del sistema econémico adoptado, se cree (de ahi la palabra crédito),
adopten estas practicas utilitaristas, de corto plazo, de utilidades individuales e
inmediatas, con la finalidad de acumular dinero sin generacién de riqueza.

Cuando se deja de creer en los bancos, simplemente todos perdemos, no hay sistema
financiero que lo soporte. Y es importante recordar que el Comunitarismo reconoce la
importancia de que subsistan sanamente el mercado, el estado y la sociedad. Procuremos
evitar confundir bancos, sistema financiero, moneda, préstamos, honor de contrato,
utilidades justas, ganancias honorables, negocio y otros elementos indispensables para la
existencia del Mercado, con Capitalismo Financiero.

Hemos visto en este muy rapido recorrido histérico como el Capitalismo Financiero es al
Mercado, lo que la mentira y el engafio es a la Familia, lo que la hipocresia, el vicio y el
crimen es a la Sociedad, o lo que el fascismo o la dictadura es al Estado.

Es imposible continuar viviendo un Capitalismo Financiero que pretende gozar de
libertad, pero nunca ha sabido definir lo que es esa libertad. Repito lo que acabo de
mencionar hace un momento, la libertad no es hacer lo que me plazca, a eso se le llama
Omnipotencia, y pretender serlo es irracional.

Libertad para el individuo, implica Responsabilidad sobre sus decisiones. Implica Limites
claramente establecidos, y no me refiero a la indulgente justificacion de “mientras no
lastime a otros”, porque en el Capitalismo Financiero, ;qué es lastimar a otros? ;Es

8 (SCHWARTZ, 2008)
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emplear mano de obra barata ilegal de Africa, América o Asia, que lo necesita?, ;es
ofrecerles ingresos rayantes en esclavitud?, al hacerlo, ;el empresario esta consciente de
que esta eliminando oportunidades de desarrollo para familias completas en sus paises de
origen, desequilibrando comunidades y paises enteros, sumiéndolos en espirales de caos y
violencia, que tarde o temprano se vuelven contra si mismo?, entonces, ;Qué es lastimar a
otros? ;Es hablar insensiblemente desde una tribuna, tal vez como ésta, aconsejando de
manera pontifical que el dinero no debe de ser importante, por la obvia razén de que
quien dice eso lo tiene en abundancia® al mismo tiempo que al otro lado del mundo, en
este momento hay comunidades enteras angustiadas por el dinero, porque si tuvieran un
poco podrian comer?

Es la contradiccién intrinseca del Capitalismo Financiero, que siempre lucha por el “dejar
hacer” y por la omnipotencia del individuo, pero que se hace patente cuando exije al
Estado que garantice la existencia de una libre y justa competencia, que no meta las
manos, que permita que el grande acabe con el pequeio, y cuando llega el dia de la crisis,
suplica lastimosamente por paquetes de rescate gubernamental, declardndose a s{ mismos
como industrias estratégicas, o desinteresados salvadores del empleo y del futuro de la
humanidad.

En cuestiéon de competencia pura, el Capitalismo Financiero, de manera natural, tiende a
uno, es decir al monopolio, en tanto que dentro del Comunitarismo se tiende a N, donde N
es el nimero de comunidades empresariales, auténomas y al mismo tiempo
interconectadas. Comunidades que compiten, como cualquier negocio, pero con mayor
perfeccion, porque los negocios comunitarios se desenvuelven en un esquema de Virtudes
Sociales, siendo la primera la Justicia, seguidas de otras mas que se derivan de ésta y que
funcionan en un equilibrio natural como 6rganos rectores de cualquier comunidad: la
Subsidiariedad, la Solidaridad, el Bien Comun, el Respeto a la Dignidad de la Persona, la
Responsabilidad y la Libertad.

Por lo tanto, la aspiraciéon mas noble y elevada que el sistema financiero mundial y los
negocios monetarios internacionales pueden perseguir, es la de convertirse en
COMUNIDADES JUSTAS que permitan la creacién continua no de riqueza monetaria, sino
de BIEN COMUN, al servicio de las personas, que de forma individual pueden usar su
LIBERTAD para aprovecharlo, siempre con la Responsabilidad de reponer lo justo para
que la comunidad subsista y crezca, en un sentido SUBSIDIARIO.

Dichas comunidades de negocios deben de ser capaces de ofrecer a sus integrantes
oportunidades de DESARROLLO ECONOMICO SOLIDARIO, evitando ser asistencialistas,
combinando adecuadamente un modelo de méritos y necesidades, integrando las
decisiones jerarquicas que sean necesarias para agilizar la toma de decisiones en los
negocios, y al mismo tiempo incluyendo los 6rganos de control que eviten las desviaciones
de los objetivos originales. Una comunidad de negocios debe hacer negocios, no otra cosa.

Y los integrantes de las mismas deben ser consientes de su situacion, tanto para bien como
para mal, comparandose continuamente con comunidades semejantes en otros estados o
paises.

9 Tal es el caso de las monedas alternativas, que lejos de ser una solucién comunitarista, son una propuesta neo-feudalista,
que generan riqueza basada inicamente en la acumulacién de bienes intercambiables por medio de trueque, quedando fuera
de dicho sistema los que no son productores o quienes no gozan de la suficiente imaginacion o capacidad para anticipar
cudles seran las necesidades futuras de la sociedad en la que se desenvuelve.
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El Comunitarismo Financiero

Los fondos de inversion (Los fondos mutuos y otros instrumentos en los que los
individuos invierten su dinero en forma agregada para elevar su poder de influencia en los
mercados, y por lo tanto sus posibilidades de rendimiento?), no son toda la respuesta que
busca el Comunitarismo Financiero.

Los fondos mutuales, fondos mutuos o fondos de inversién son simples sumas de
egoismos individualistas, donde el inversionista goza de todos los derechos y casi ninguna
responsabilidad.

Durante la crisis de 1994, en México, se vivié por primera vez un hecho histérico en las
finanzas, los fondos de inversion obligaron a sus inversionistas a mantenerse en el fondo o
a ser solidarios con sus co-inversionistas y asumir pérdidas similares a las que tendrian
que asumir aquellos que no se retiraron del fondo!!. Esta medida es una de las muchas que
deben revisarse a la luz del Comunitarismo.

Conclusiones

A partir de las crisis globales, cuyos antecedentes se remontan a las politicas de ajuste de
los afios 90 en las economias emergentes!?, el Capitalismo Financiero ha sido incapaz de
demostrar su multicitada propiedad autorregulatoria, sin acudir a la proteccién de los
gobiernos, casi siempre con el argumento de que todo depende del capitalismo financiero
- pretendiendo confundir algunas comunidades financieras primarias o secundarias!3
(Como el Mercado o el Sistema Monetario con o sin bancos centrales) con Capitalismo
Financiero. (De la misma forma que algunas corrientes de pensamiento confunden esas
mismas comunidades primarias o secundarias con el neoliberalismo). Tanto la
Globalizacién, como las comunidades financieras primarias y secundarias existen y deben
seguir existiendo independientemente de la ideologia o praxis que abanderen los
encargados de despachar el gobierno en turno).

El simple hecho de acudir al rescate gubernamental multilateral implica, en los hechos, la
rendicidn del Capitalismo Financiero y el inicio de una nueva época en los negocios, en la
que los evaluadores de planes de negocios serdn verdaderos empresarios, quienes
evaluaran la logica de negocios detras de una propuesta, asi como el valor comunitario
esperado, y otros tépicos que no es indispensable detallar ahora. Duefios de bancos que
sean verdaderamente banqueros, con visién de banca y no de piso de remates.

Sera tal vez posible terminar con el divorcio que ha prevalecido entre financieros y
emprendedores desde principios de los afios ochenta. El Comunitarismo Financiero asi lo
demandaria.

También podemos obtener - como aprendizaje de estas décadas - que la autorregulacion
no se puede dar en el individualismo. El ciclo del capitalismo financiero basado en
individualismo es claro. Todos los inversionistas estardn de acuerdo y serdn una
comunidad en los tiempos buenos, pero en los tiempos de crisis, cada quien tomara sus
decisiones dependiendo del nivel de terror que tenga ante el futuro.

10 (Carstens, 1992)
11 El ponente fue testigo del suceso de primera mano. Era analista bursatil durante la crisis de 1994.
12 (The New Financial Instruments, 1988)
13 El término Comunidades Financieras Primarias, Secundarias y Terciarias se usa por primera vez en esta ponencia, como
parte de los elementos del Comunitarismo Financiero.
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Tenemos el caso de esta crisis. Durante las primeras horas después de que el Congreso de
Estados Unidos negé el apoyo al paquete de rescate, las reacciones de las supuestas
“Comunidades Econdmicas”, como la Comunidad Europea o la Comunidad Asia-Pacifico
fueron absolutamente individualistas. Cada pais y cada presidente declararon lo que mejor
le convenia a su propio sistema financiero, o a si mismo, olvidandose por completo de
reaccionar en bloque, como una comunidad.

Todo esto nos demuestra lo que Amitai Etzioni nos dijo ya en su obra “La Regla de Oro”
acerca del punto medio. En el Comunitarismo creemos en las virtudes individuales y
también en las comunitarias. ;Por qué cuando todo va bien se defiende el Capitalismo
Financiero? Y cuando todo va mal, ;se clama por el Comunitarismo y la Solidaridad?

Los miembros de una comunidad de negocios en el Comunitarismo Financiero
permanecen en el negocio por una combinacién organica de la voluntad y la razén, de
manera que cuando las cosas van mal, lo natural y esperado es que cada miembro de la
comunidad vea por s{ mismo - el Comunitarismo no es una propuesta ingenua - y también
se espera que la comunidad apoye con el bien comin acumulado, en la medida de sus
posibilidades, a los individuos mas afectados por los infortunios.

Citando de memoria a Ferdinand Ténnies, “una comunidad que tiene que acudir a las leyes
continuamente, para garantizar su sobrevivencia, tiene garantizada su muerte”.
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